LA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL SOBRE MIGRACION Y DESARROLLO
SOSTENIBLE Y EL FONDO DE LA OIM PARA EL DESARROLLO

NOTA DE ORIENTACION: DESARROLLO DE PROYECTOS

Estanotade orientacion proporcionadirectricesalas oficinas en paises sobre la utilizacién de la Estrategia Institucional de
laOIMsobre Migraciony Desarrollo Sostenible como uninstrumento clave pararacionalizar el enfoque sobre la migracién
y el desarrollo sostenible con mirasalaelaboracién de propuestas de proyectos parael Fondo dela OIM parael Desarrollo.

CONTEXTO:

En 2019, la OIM presentd su primera Estrategia
Institucional sobre Migracion y Desarrollo Sostenible. Esta
responde directamente a los cambios recientes tanto

en la gobernanza mundial de la migracién como en el
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a fin de
fomentar una mayor colaboracién en apoyo de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible.

Ademas, la Estrategia guarda consonancia con la Visién
Estratégica de la OIM y fundamenta el enfoque de la
OIM en los esfuerzos para aprovechar el potencial de
la migracion para el logro de resultados de desarrollo
sostenible. Del mismo modo, permite vincular los
proyectos de la OIM con iniciativas mas amplias del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a fin de
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Habida cuenta de la nueva funcién de la OIM en calidad
de miembro del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo, estos empefios pondran de manifiesto tanto
la contribucion de la OIM al desarrollo sostenible como
el reconocimiento de esta por parte de los Estados
Miembros y sus homologos, en todos los niveles.

Para més informacién y apoyo, sirvase ponerse en contacto con la Unidad de Migracién y Desarrollo Sostenible de la @ I O M
OIMen o el Fondo de la OIM para el Desarrollo en

LA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL SOBRE
MIGRACION Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y
EL FONDO DE LA OIM PARA EL
DESARROLLO:

El Fondo de la OIM para el Desarrollo es un elemento esencial
del apoyo que la OIM presta a los Estados Miembros para el
logro de los ODS. Este se adapta a las prioridades de los Estados
Miembros de la OIM y facilita la respuesta en esferas normativas
del ambito de la migracion y el desarrollo que no siempre son
prioritarias para los interlocutores de la cooperacién bilateral.
Por ello, es fundamental dejar constancia de la incidencia de

los proyectos del Fondo, alineando esas intervenciones con

la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible a través de la
Estrategia Institucional sobre Migracién y Desarrollo Sostenible.

Para ello, es necesario determinar las metas y los ODS que

son pertinentes para cada resultado de los proyectos, e indicar
claramente la manera en que los proyectos contribuyen al logro
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Dado que la
Estrategia Institucional sobre Migracién y Desarrollo Sostenible
complementa la Vision Estratégica de la OIM, permite conectar
el lenguaje mas amplio del sistema de las Naciones Unidas en
materia de desarrollo con el lenguaje especifico de la migracion.

FONDO DE
LA OIM PARA
EL DESARROLLO
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Utilizacion de la Estrategia Institucional sobre Migraciéon y Desarrollo Sostenible

en la conceptualizacion y la elaboraciéon de proyectos

Ejemplos del uso de la Estrategia Institucional sobre
Migracion y Desarrollo Sostenible en la elaboraciéon de proyectos

La Estrategia Institucional sobre Migracion y Desarrollo Sostenible puede ser un instrumento Util para los desarrolladores
y gestores de proyectos en todas las etapas de desarrollo de proyectos, y ello de dos maneras distintas:

1. Como recurso para identificar los vinculos entre la migracion y el desarrollo durante la conceptualizacion; fortalecer
la teoria del cambio del proyecto; y asegurar la coherencia en la teoria, el lenguaje y la aplicacién relativos a la
migracion y el desarrollo.

La Estrategia Institucional sobre Migracion y Desarrollo Sostenible ofrece varios puntos de partida para actuar con
relacién al nexo entre la migracion y el desarrollo sostenible, y se fundamenta en una teoria integral del cambio
que ha de servir para reforzar el propésito del proyecto en pro del desarrollo sostenible. La incorporacién de

los elementos de la Estrategia permitird indicar claramente la incidencia del proyecto con respecto al desarrollo
sostenible en sentido amplio.

2. Como herramienta de comunicacién estratégica para vincular los proyectos con las prioridades de los marcos
estratégicos de cooperacion de las Naciones Unidas para el desarrollo y para comunicar al sistema de las Naciones
Unidas y a los gobiernos las modalidades de trabajo de la OIM en su calidad de interlocutor del desarrollo.

Uno de los mensajes clave del proceso de reforma de las Naciones Unidas es la garantia de coherencia y
complementariedad de las contribuciones del sistema de las Naciones Unidas, con inclusién de la OIM, a los procesos
de desarrollo nacionales y regionales. El Fondo puede ser un instrumento importante para fortalecer las asociaciones
con otros organismos de las Naciones Unidas y para dar a conocer la contribucion de la OIM al desarrollo sostenible
a través de los Marcos de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible. Al utilizar la teoria del
cambio para determinar el nexo entre la migracion y el desarrollo se establecen necesariamente los elementos clave
de la contribucion del proyecto al desarrollo sostenible; y ello permitirda comunicar claramente estos elementos al
equipo de las Naciones Unidas en el pais.

Estrategia Institucional de la OIM sobre Migracion y Desarrollo Sostenible

En la Estrategia Institucional sobre Migracién y Desarrollo Sostenible se establecen tres resultados principales, con sus
respectivos efectos clave, en los que se basara el apoyo de la OIM para la migracién y el desarrollo sostenible:

Resultado 3:

La gobernanza de la
migracion es cada vez
mas eficaz.

Resultado 2:

Los migrantes y sus familias
estan facultados para ser in-
terlocutores del desarrollo.

Resultado 2.1

La OIM defendera y protegera
los derechos de los migrantes y
las poblaciones desplazadas.

Resultado 3.1

La OIM fortalecera las insti-

tuciones y los sistemas para

alentar una gobernanza adecua-
da de la migracion.

Las cuestiones transversales,
tales como la desigualdad,
el género, la sostenibilidad
medioambiental y el cambio
climatico, se abordaran en
todos los resultados.

Resultado 2.2

La OIM promovera soluciones

duraderas para las poblaciones

desplazadas y las comunidades
de acogida.

Resultado 2.3

La OIM utilizara el capital
econémico y social de los
migrantes.

Resultado 3.2

La OIM fomentara la coheren-

cia normativa para impulsar los

vinculos entre la migracién y el
desarrollo.

Resultado 3.3

La OIM empoderara a las in-
stancias gubernamentales de-
scentralizadas para que sigan
adelante con la Agenda 2030, y
promuevan su importancia para
la migracién, atendiendo a las
particularidades de su contexto
y a las realidades que afrontan
en el terreno.

Ejemplo 1: Fortalecimiento de la capacidad de los
gobiernos para movilizar el potencial de la diaspora
en pro del desarrollo

* Situacion: El objetivo del proyecto radica en la
colaboracién con las instituciones gubernamentales para
integrar la capacidad de la didspora en los procesos
de desarrollo nacional. El homdlogo gubernamental
ha presentado ideas claras, y ya se estd evaluando la
complementariedad del proyecto con otros procesos de
desarrollo.

* Recomendacion: Consulte el capitulo 2 (p.5) de la
Estrategia de Migracion y Desarrollo Sostenible para una
mayor argumentacion sobre la incidencia de la movilizacion
de la diaspora en los procesos de desarrollo sostenible.

También encontrara informacién relevante sobre la
diaspora y el desarrollo en el Resultado 2.3 (p.25), en el
que se mencionan posibles puntos esenciales y actividades
para ajustar el proyecto a las iniciativas mundiales de

la OIM y Naciones Unidas (por ejemplo, la Plataforma
iDiaspora).

Por ultimo, puede consultar la Guia de la OIM sobre la
migracion en la Agenda 2030 para determinar los vinculos
entre el proyecto y la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, a fin de poner de relieve la manera en que el
proyecto puede maximizar la incidencia positiva de las
comunidades de la didspora en los procesos de desarrollo
nacional.

Resultado: A través de estos elementos, el proyecto
permitira destacar claramente la contribucién positiva

de los grupos de la diaspora a la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y podra presentarse en ese contexto
tanto ante el sistema de las Naciones Unidas como en el
informe global de la OIM a los Estados Miembros.

Recursos clave:

- Herramienta en la que se esboza
el enfoque de la OIM sobre la migracién y el desarrollo
sostenible.

- Instrumento que permite determinar los
vinculos entre los ODS y la migracién en la planificacion y
aplicacion de politicas.

- Gama de instrumentos
para incorporar las cuestiones relativas a la migracién en

la planificacion del desarrollo local, que contiene médulos
tematicos y practicas 6ptimas.

- Proyecto de gufa y conjunto de instrumentos
para incorporar las cuestiones relativas a la migracién en
las respuestas socioeconémicas y en los programas de
recuperacion relativos a la COVID-19.

Sirvase acceder a la seccién sobre
para consultar los ultimos
recursos.

Ejemplo 2: Fomento de la integracién de los mi-
grantes y la cohesion social

* Situacion: El homdlogo gubernamental ha solicitado
el apoyo del Fondo de la OIM para el Desarrollo a fin
de encarar la discriminacion y la xenofobia contra los
migrantes. La justificacion y la teorfa del cambio del
proyecto se basan en la mejora de la cohesién social, sin
embargo, el objetivo es fomentar la coherencia con el plan
de desarrollo nacional.

* Recomendacién: Consulte la p.10 de la Estrategia
Institucional sobre Migracién y Desarrollo Sostenible en
la que se aborda la incidencia del nexo entre la migracion
y el desarrollo sostenible a nivel local o meso, asi como el
Resultado 2.3 (p.25) y considere la posibilidad de incluir
elementos como el parrafo que figura a continuacion en la
teoria del cambio y la justificacién del proyecto:

“La ausencia de politicas de integracion eficaces puede socavar
la cohesion social, generar tensiones sociales, aumentar la
vulnerabilidad de los migrantes y por ende, plantear retos
adicionales de desarrollo a las comunidades de acogida. Al
abordar los desafios de la integracién y promover la cohesién
social, se puede fortalecer la capacidad de los migrantes para
apoyar los procesos de desarrollo sostenible a través de su
capital econémico y social, impulsando con ello el logro de los

ODS”.

* Resultado: La teoria de cambio del proyecto estd ahora
claramente vinculada con una incidencia mas amplia en los
procesos de desarrollo, lo que permite:

* Hallar indicadores para medir la incidencia durante
el desarrollo de las actividades del proyecto
(préximamente se brindard mas orientacion sobre la
cuantificacion de la incidencia utilizando la Estrategia).

* Vincular el proyecto con las iniciativas globales de la
OIM implementadas en el marco del Resultado 3 de la
Estrategia Institucional sobre Migracién y Desarrollo
Sostenible.

* Integrar el proyecto en el Marco de Cooperacién de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible;
establecer contacto con otros organismos de las
Naciones Unidas que trabajan en procesos de desarrollo
local y obtener financiacién adicional.
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Informacion adicional sobre la Estrategia Institucional sobre Migracion y Desarrollo Sostenible

EL NEXO ENTRE LA MIGRACION Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE:

La premisa fundamental de la Estrategia Institucional sobre Migracion y Desarrollo Sostenible radica en el reconocimiento de que la
migracién incide en el desarrollo al tiempo que, los procesos de desarrollo repercuten en la dinamica migratoria. Si bien la migracién
puede ser un factor determinante del desarrollo sostenible para los migrantes y sus comunidades en los paises de origen, de transito y de
destino, los logros y las deficiencias en materia de desarrollo también acarrean consecuencias para la migracion.

Por consiguiente, la manera en que los gobiernos incorporan el nexo entre la
migracién y el desarrollo en sus mecanismos de gobernanza y en los planes

normativos puede determinar en gran medida el éxito de las contribuciones de la e —
. na : a migracién inci El desarrollo incidg
migracién a los resultados del desarrollo sostenible. "
en el desarrolld en la migracién
Cabe destacar entonces que es necesario contar con politicas basadas en datos empiricos,
marcos institucionales sélidos, objetivos claros y una perspectiva a largo plazo. A fin de
maximizar los beneficios del nexo entre la migracion y el desarrollo sostenible, es preciso mejorar la concepcién, la coordinacién y la

evaluacién tanto de las operaciones centradas en el desarrollo como de aquellas especificas a la migracién. La coherencia normativa entre
la labor relativa a la migracion y la concerniente al desarrollo es la clave para poder avanzar.

LA TEORIA DEL CAMBIO Y LA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL SOBRE MIGRACION Y DESARROLLO SOSTENIBLE:

El enfoque de la OIM consiste en maximizar el potencial de la migracién para lograr resultados de desarrollo sostenible para los migrantes y las
sociedades por igual. Con ello se reconoce que la migracion, cuando se gestiona bien, puede ser tanto una estrategia de desarrollo como un
resultado de desarrollo. Dado que la migracion y el desarrollo sostenible son pluridimensionales e interdependientes, la teoria del cambio trata
de aplicar una perspectiva integral a través de tres resultados principales.

Resultado 1: La movilidad humana dimana cada vez mas de
una eleccion.

A fin de asegurar que la movilidad humana pueda ser una eleccién

y no una necesidad, la OIM trabaja para fomentar la capacidad de
resiliencia y adaptacién de la poblacion que se encuentra en la ruta
de la movilidad, asi como para apoyar oportunidades para que las
personas puedan desplazarse con seguridad y de manera regular para
satisfacer sus aspiraciones personales.

Resultado 2: Los migrantes y sus familias estan

facultados para ser interlocutores del desarrollo.

Al abordar los obstaculos que afrontan los migrantes para alcanzar

su potencial de desarrollo y al velar por el respeto, la proteccion

y la garantfa de los derechos humanos, se puede empoderar a los
migrantes como interlocutores del desarrollo y contribuir al desarrollo
sostenible.

Resultado 3: La gobernanza de la migracién es cada vez mas
eficaz.

Las estructuras de gobernanza politica, socioecondmica, del desarrollo
y de la migracién pueden influir en gran medida en la incidencia de la
migracién en el desarrollo sostenible. Al fortalecer la gobernanza de la
migracién, como parte de una planificacién més amplia del desarrollo
sostenible a todos los niveles, se puede aprovechar el efecto positivo
de la migracién para el logro de los ODS.

LA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL SOBRE MIGRACION Y DESARROLLO SOSTENIBLE EN EL CONTEXTO DE LA
PANDEMIA DE LA COVID-19

La crisis provocada por la pandemia de la COVID-19 estd afectando a los distintos contextos de desarrollo sostenible en todo

el mundo, y el sistema de las Naciones Unidas, incluida la OIM, esta intensificando su apoyo a los gobiernos para mitigar las
consecuencias de la pandemia e impulsar los esfuerzos de recuperacion (véase el Informe del Secretario General de las Naciones
Unidas sobre las consecuencias socioecondémicas de la COVID-19). Los proyectos del Fondo deberan incorporar consideraciones con
respecto a esta nueva realidad. La Estrategia Institucional sobre Migracién y Desarrollo Sostenible facilitard una mejor comprensién de
la interrelacién entre la pandemia, la migracion y el desarrollo, y permitira asimismo hallar oportunidades para incluir a los migrantes
como interlocutores en todas las fases del proceso de recuperacién con miras al desarrollo sostenible.

Por ejemplo, en el capitulo 2 de la Estrategia Institucional sobre Migracién y Desarrollo Sostenible se explica el nexo entre la
migracién y el desarrollo sostenible y la compleja forma en que interactian estas dos esferas. Se trata de una éptica importante que
puede utilizarse para analizar las repercusiones primarias y secundarias de la COVID-19 tanto en la migracién como en el desarrollo,
y para hallar oportunidades a efectos de que los migrantes contribuyan al proceso de respuesta y recuperacion. Para obtener mas
ejemplos puede consultar los recursos adicionales sobre la COVID-19 enumerados aqui.
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